
[image: \\MANAGEMENT215\comun\2016\Pt_POP\Identitate_vizuala\sigle\sigla UE.png]     [image: \\MANAGEMENT215\comun\2016\Pt_POP\Identitate_vizuala\sigle\guv.png]    [image: ][image: \\MANAGEMENT215\comun\2016\Pt_POP\Identitate_vizuala\sigle\sigla POPAM_5.jpg]            [image: C:\Users\User\Desktop\logo.jpg]              
Anexa 3

PLAN DE AFACERI
[bookmark: _GoBack]

A. DESCRIEREA SOLICITANTULUI

Se vor furniza date cu privire la:
· Denumirea entității[footnoteRef:1]; [1:  Prin entitate se înțelege societate comercială/PFA/II/IF.] 

· Scurtă descriere a entității;
· Forma de organizare;
· Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor și acționarilor, cote de participare deținute, prin completarea următorului tabel:

Tabel nr. … Denumire tabel
	Nr.crt.
	Nume și prenume
	Poziția în cadrul companiei (administrator(i)/acționar(i))
	Cota de participare deținută (%)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	



· Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale – unde este cazul;
· Cod unic de identificare/ înregistrare fiscală (unde se aplică);
· Număr de înmatriculare la Oficiul Registrului Comerțului (unde se aplică).

B. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SOLICITANTULUI
1. Istoricul activitatii
2. Principalele mijloace fixe din patrimoniul actual (inclusiv terenuri)

	Denumire mijloc fix
	Data achiziţiei
	Valoare neta la data intocmirii ultimului bilant -RON-
	Bucati

	1.CLADIRI TOTAL
	
	
	

	1.1 detaliaţi	
	
	
	

	1.n detaliaţi	
	
	
	

	2.UTILAJE TOTAL
	
	
	

	2.1 detaliaţi	
	
	
	

	2.n detaliaţi	
	
	
	

	3. PESTE
	
	
	

	TOTAL            ^^^^^^^^^^
	
	


TERENURI

	Nr.
crt
	Amplasare Judet/Localitate
	Suprafata totala (mp) / Categoria de folosinta
	Valoarea contabila - RON-
	Regim juridic

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3. Producţia obtinuta in ultimii doi ani de activitate (cu detaliere pe tipuri de produse)
4. Performanta financiara pe ultimii trei ani de activitate (in LEI)

	Indicatori
	An n-3
	An n-2
	An n-l

	1. Active fixe nete
	
	
	

	2. Active totale
	
	
	

	3. Capitaluri proprii
	
	
	

	4. Datorii pe o perioada mai mare de 1 an
	
	
	

	5. Cifra de afaceri
	
	
	

	6. Rezultat operational
	
	
	

	7. Profit net
	
	
	

	8. Rentabilitatea comerciala (7/2*100)
	
	
	

	9. Rata indatorarii la termen (3/2*100)
	
	
	



C. ANALIZA DE PIATA
1. Caracteristici generale ale pietei produselor
2. Analiza concurentei
3. Politica de produs si fluxul tehnologic (daca e cazul)
4. Politica de aprovizionare. Principalii furnizori de materii prime (conform tabelului de mai jos)

POTENŢIALII FURNIZORI AI SOLICITANTULUI

	Denumire furnizor de materii prime/materiale auxiliare/produse/servicii
	Adresa
	Produs furnizat si cantitate aproximativa
	Valoare aproximativa -LEI-
	% din total achiziţii

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5. Politica de pret
6. Politica de distributie. Principalii clienti (conform tabelului de mai jos)

	POTENŢIALII CLIENTI AI SOLICITANTULUI

	Nr.crt
	Client (Denumire si adresa)
	Valoare -LEI -
	% din vanzari

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	n
	
	
	



D. DESCRIEREA PROIECTULUI DE INVESTIŢIE PROPUS
1. [bookmark: _Toc430679440][bookmark: _Toc433967968]Prezentarea proiectului

1.1 Cifră de Afaceri previzionată pentru fiecare activitate complementară propusă în proiect.

	Nr.
	Operațiune eligibilă
	Cifra de afaceri previzionată (mii lei)
	Procent din total cifră de afaceri previzionată(%)

	1.
	Investiții la bord
	
	

	2.
	Turismul pentru pescuitul cu undița
	
	

	3.
	Servicii de protecția mediului
	
	

	4.
	Investiții în restaurante
	
	

	5.
	Activități educative
	
	


  

Se va descrie:
1.2 [bookmark: _Toc430679441][bookmark: _Toc433967969]Descrierea activității propuse prin proiect.
Se va descrie activitatea propusă a fi realizată prin proiect.
Ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți 
1.3 [bookmark: _Toc430679442][bookmark: _Toc433967970]Justificarea necesității proiectului 
Se vor identifica oportunitățile  și/sau amenințările identificate în strânsă legătură cu punctele tari/slabe ale entității. 
1.4 [bookmark: _Toc430679443][bookmark: _Toc433967971]Impactul, în special cel economic 

[bookmark: _Toc430679444]Se vor evidenția beneficiile directe și indirecte.
1.5 [bookmark: _Toc430679445][bookmark: _Toc433967972]Justificarea necesității finanțării publice a proiectului.

1.6 [bookmark: _Toc430679446][bookmark: _Toc433967973]Justificarea modalității în care investiția contribuie la dezvoltarea de noi activități și/sau îmbunătățirea celei/celor existente, precum și contribuția lor la crearea de valoare adăugată din punct de vedere economic, social, etc. 
1.7 [bookmark: _Toc430679447][bookmark: _Toc433967974]Beneficiile și avantajele rezultatelor preconizate  în urma implementării proiectului
Se vor detalia beneficiile și avantajele preconizate a se  obține prin implementarea proiectului comparativ cu concurența. 




1.8 [bookmark: _Toc430679450][bookmark: _Toc433967978]Amplasarea investiției (numai pentru proiecte ce prevăd construcții-montaj)

Se vor prezenta informații/date cu privire la:
· modul în care se realizează accesul la infrastructura proiectului
· modul în care se realizează accesul la clădirea/spațiul unde se vor monta/instala echipamentele;
· clădirea/spațiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si echipamentele (suprafețe, funcțiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare, s.a.). Se va preciza dacă este necesară modificarea destinației clădirii/spațiului unde se vor monta/instala utilajele si echipamentele.
· Se va descrie dacă la locul de amplasare a investiției sunt:
a) utilități existente/necesare

Se vor prezenta informații/date cu privire la:
· echiparea clădirii/spațiului cu utilități existente.
· informații/date cu privire la necesarul de utilități pentru utilajele și echipamentele care vor fi montate/instalate. De asemenea, se vor prezenta, dacă este cazul, modificările/intervențiile și/sau operațiunile necesare conectării utilajelor și echipamentelor la rețelele/instalațiile de utilități (apă, canal, energie electrică, s.a.).
b) autorizații, avize și acorduri obținute/necesare

Se vor analiza prevederile Certificatului de Urbanism(dacă este cazul) si se va prezenta dacă prin realizarea investiției propuse sunt respectate reglementările în vigoare cu privire la mediu, securitate la incendiu, s.a.

2 [bookmark: _Toc430679451][bookmark: _Toc433967979]Descrierea tehnică a proiectului.
După caz, se vor prezenta informații/date cu privire la:
· gradul de noutate a utilajelor și a echipamentelor propuse a fi achiziționate în cadrul proiectului, în context național, comparativ cu nivelul internațional;
· rolul și funcțiunea fiecărui utilaj si echipament propus;
· planșe de utilaje și echipamente tehnologice. Se vor cuprinde, în funcție de situația aplicabilă, în principal, planșele principale de tehnologie și montaj, dimensiuni, detalii montaj și anume:
· planșe de ansamblu;
· scheme ale fluxului tehnologic;
· scheme ale instalațiilor hidraulice, pneumatice, electrice, de automatizare, comunicații, rețele de combustibil, apă, iluminat și altele asemenea, precum și ale instalațiilor tehnologice;
· planșe de montaj, cu indicarea geometrilor, dimensiunilor de amplasare, inclusiv a schemelor tehnologice de montaj;
· liste cu utilaje și echipamente din componenta planșelor tehnologice, inclusiv fișe cuprinzând parametrii, performanțele și caracteristicile acestora.

Se va analiza dacă montarea/instalarea utilajelor si echipamentelor presupune/nu presupune modificări constructive ale clădirii/spațiului.


3 [bookmark: _Toc430679453][bookmark: _Toc433967981]Maturitatea proiectului.
Se va prezenta stadiul pregătirii documentaţiei proiectului (de ex. studiul de impact asupra mediului, autorizaţii/acorduri/avize, alte studii etc.)

4 [bookmark: _Toc430679454][bookmark: _Toc433967984]Graficul estimat al activităților proiectului (Gantt).

5 [bookmark: _Toc433967985]Investiția propusă prin proiect
În funcţie de tipul de proiect şi de ce se propune a se achiziţiona se va completa următorul tabel cuprinzând lista de echipamente și/sau lucrări și/sau servicii cu încadrarea acestora pe secțiunea de cheltuieli eligibile /neeligibile (dacă este cazul):

	Nr. crt. 
	Denumirea echipamentelor/lucrărilor/ serviciilor
	UM
	Cantitate
	Preţul unitar
(fără T.V.A)
	Valoare
totală  
	Linia bugetară
	Eligibil/neeligibil

 (se va menţiona suma inclusă pe eligibil şi suma inclusă pe neeligibil)

	0
	1
	2
	3
	4
	5(3x4)
	6
	7

	 Echipamente şi dotări (se va prelua denumirea liniei bugetare corespunzatoare)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	TOTAL
	 
	 
	
	

	 Mobilier 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	TOTAL
	 
	 
	
	

	 Denumire lucrări

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	TOTAL
	 
	 
	
	

	 Denumire servicii

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	TOTAL
	 
	 
	
	



E.	 PLANIFICAREA RESURSELOR UMANE

Detaliați echipa proiectului propus în cererea de finanțare: structura, rolurile, funcțiile, responsabilitățile, relațiile funcționale între membrii echipei de proiect, expertiza. 

Se va realiza:
· Descrierea echipei de management a proiectului (structura în organigrama entității, rolurile în echipa de implementare, funcțiile, responsabilitățile și expertiza acestora) - dacă este cazul;

· Descrierea măsurii în care proiectul contribuie la menținerea locurilor de muncă existente momentul depunerii cererii de finanțare.
· Descrierea măsurii în care proiectul contribuie la crearea locurilor de muncă;

· Modul în care se va realiza recrutarea, selecția și integrarea (pentru posturile nou create);
· Descrierea modului în care va fi realizată fiecare activitate, persoanele responsabile, rezultatele preconizate și durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activităților din graficul Gantt.

F.SUSTENABILITATEA PROIECTULUI
Se va descrie:
· Metodologia de monitorizare, evaluare și control a proiectului. 
· Capacitatea de a asigura menținerea, întreținerea, funcționarea investiției/entității după încheierea proiectului și încetarea finanțării nerambursabile. 
· Modul în care proiectul contribuie la introducerea și/sau utilizarea de echipamente, tehnologii care asigură protecția mediului și/sau care conduc la diminuarea consumurilor de materii prime, materiale, de energie, combustibil (dacă este cazul). Trebuie să se descrie concret și să demonstreze modul în care finanțarea investiției contribuie la obiectivele politicii de dezvoltare durabilă.
· Modul în care principiile egalității de șanse, de gen și nediscriminare sunt promovate prin investiția propusă, detaliindu-se concret, care sunt măsurile și instrumentele prin care solicitantul va garanta aplicarea respectivelor principii.

[bookmark: _Toc433967999]G. ANALIZA FINANCIARĂ

Analiza financiară cuprinde următoarele seturi de date și analize:
I. Bugetul proiectului și planul de finanțare
II. Analiza întreprinderii solicitante – situația curentă
III. Analiza financiară a investiției
IV. Analiza întreprinderii solicitante – proiecții financiare

Cele mai multe dintre datele solicitate mai jos vor fi introduse în macheta în format .xls (Excel) atașată la modelul planului de afaceri.
Pe lângă machetă, solicitantul va furniza, în secțiunile de mai jos, informații suplimentare, după caz.


I. BUGETUL PROIECTULUI ŞI PLANUL DE FINANŢARE
Se va descrie modul de constituire a bugetului proiectului (costurile investiționale) și planul de finanțare (sursele de finanțare ale costurilor investiționale), cu tabelele aferente. Informațiile prezentate la acest capitol trebuie să fie corelate cu Bugetul indicativ al proiectului(Anexa J) atașată la Cererea de finanțare și cu Bugetul din Cererea de finanțare din MYSSMIS. 

Bugetul proiectului trebuie fundamentat, spre exemplu prin ofertă de preț/ catalog/ website, trimitere la o analiza, la un studiu de piață, orice document anexat care poate să susțină prețul inclus în buget. Costurile sunt realiste (corect estimate) şi necesare pentru implementarea proiectului.


II. ANALIZA ÎNTREPRINDERII SOLICITANTE – SITUAȚIA CURENTĂ

Din analiza financiară a situației curente furnizată la punctul B. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SOLICITANTULUI,  Punctul 4 Performanta financiara pe ultimii trei ani de activitate (in LEI) (pentru ultimele 3 exerciții financiare / pentru ultimul exercițiu financiar în cazul entităților cu vechime de un an) se vor analiza și interpreta indicatorii: de echilibru financiar, a solduri intermediare de gestiune, a ratelor de rentabilitate și de gestiune, a ratelor de  lichiditate, solvabilitate, îndatorare. De asemenea, se va analiza dacă societatea comercială este în dificultate în conformitate cu Liniile directoare privind ajutorul de stat pentru salvarea şi restructurarea întreprinderilor în dificultate (JO C 242/01.10.2004). Astfel, se vor completa Foile de lucru Bilanț contabil și Contul de Profit și Pierdere (Cont PP), Foaia de lucru indicatori financiari fiind preluată automat.

III. ANALIZA FINANCIARĂ A INVESTIȚIEI
Solicitantul va completa proiecțiile financiare ale veniturilor si cheltuielilor aferente operării investiției – foaia de lucru Proiecții financiare.
Scopul acestor proiecții este de a permite calcularea și analizarea unor indicatori de perfomanță a investiției - rentabilitatea și sustenabilitatea acesteia 



IV. ANALIZA ÎNTREPRINDERII SOLICITANTE – PROIECȚII FINANCIARE
	
Beneficiarul va realiza proiectia trimestriala a veniturilor si cheltuielilor pentru perioada de implementare a investitiei (pe numarul de ani pt care gandeste proiectul), nu este obligatorie completarea pentru toti anii.
Se va prezenta întreaga activitate a societății. Daca societatea desfășoară activități în mai multe domenii economice (Coduri CAEN), se vor estima venituri şi/sau cheltuieli şi din alte activităţi decât cea care face obiectul proiectului, detaliaţi aceste venituri şi cheltuieli.

[bookmark: _Toc430679474][bookmark: _Toc433968000]H. ANEXE ȘI ALTE DOCUMENTE 
Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin anumite puncte de vedere din planul dvs. de afaceri.
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